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1- Introducción  

El Centro Médico Nacional- Hospital Nacional fue creado por Ley 831, del 25 de 

noviembre de 1980. Es un hospital especializado dependiente del Ministerio de Salud 

Pública y Bienestar Social, cuyo objetivo es proporcionar atención-médico sanitaria 

preventiva y curativa,  y de constituirse en una unidad de capacitación profesional y de 

investigación. 

El Hospital Nacional de Itaugua, hospital de cuarto nivel de complejidad, forma parte de la 

red de asistencia del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social de Paraguay, como 

hospital general y de referencia para casos especializados, es reconocido por su liderazgo 

en la atención especializada. Actualmente cuenta con una capacidad de 710 (setecientos 

diez)  camas y el desarrollo de la más alta complejidad en todas las especialidades 

médicas. Cuenta con recursos humanos y tecnológicos que permiten responder a la 

demanda de los pacientes que acuden a la institución.  

El plantel de recursos humanos se distingue por el compromiso, entrega, calificación 

técnica, científica, ética profesional y la calidad y calidez en la prestación de la atención. 

 

2- Misión 

Somos un hospital  público de cuarto nivel de complejidad, del Ministerio de Salud 

Pública y Bienestar Social, que  brinda  atención integral, especializada y humanizada a 

toda la población paraguaya e impulsamos la formación e investigación, contribuyendo al 

fortalecimiento y consolidación del Sistema Nacional de Salud 

 

3- Visión 

AL 2030 ser hospital  público de referencia  nacional, líder  en atención de alta 

complejidad, con excelencia en calidad, docencia, investigación,  innovación y 

compromiso con la salud de la población paraguaya 

 

4- Objetivos 

General 

Basado en la Ley de creación Nº 831/80, en el Artículo 1º.menciona “Créase el Centro 

Médico Nacional, dependiente del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, con el 

objeto de proporcionar atención médico-sanitaria preventiva y curativa, y de constituirse 

en una unidad de capacitación profesional y de investigación” 



Especifico 

Brindar atención médica especializada y humanizada. 

Fortalecer la integración del HNI en la Red Integrada de Servicios de Salud (RISS) 

Garantizar sostenibilidad financiera y uso eficiente de los recursos. 

Impulsar la formación, capacitación e investigación científica. 

Optimizar los procesos institucionales con enfoque de calidad 

 

5- Principales Logros relevantes 

a- Equipamientos- Infraestructura 

- Reparación del tomógrafo de marca Siemens, modelo Perspective, se logró 

después de varios años sin funcionar. 

- Compra de accesorios (juegos de reparo) para los diferentes servicios,  tomas de 

oxígeno, vacío y aire comprimido para el mantenimiento del antiguo sistema 

francés. 

- Adquisición e instalación de nuevos equipos de Vacío Medicinal y Aire 

Comprimido Medicinal (zona planta técnica). 

- Adquisición de 1 (un) Video printer para ecógrafo portátil. 

- Adquisición de 3 osmosis inversa para realizar terapia sustitutiva renal en salas 

donde no Renovación de ocho sillones en consultorio, para el Departamento de 

Odontología. 

- Adquisición de RVG (para radiografía digital).  

- Adquisición de autoclaves, para el Departamento de Odontología  

- Accesorios: Turbinas Led, Micromotore y jeringas punta de desarrador para 

odontología. 

- Una heladera INDREL SCIENTIFIC especiales para la conservación de 

hemocomponentes, la misma cuenta con identificadores de alerta, control de 

temperaturas internas y externas, así como otras características específicas para 

el Centro Productor de Hemocomponentes-HNI. 

- Cuatro visicooler, los cuales se destinaron 2 para la conservación de reactivos del 

área de validación biológica (Inmunohematología y serología) y dos para la 

conservación de sangre no estudiada o en cuarentena, en el Centro Productor de 

Hemocomponentes-HNI 

- Adquisición y renovación de equipos para el Servicio de Imprenta. 



- Adquisición de carros para el Servicio de Suministros. 

-  contamos con tomas para hemodiálisis (UCIR2, UCIR3, UCIA). 

- Adquisición de Equipos Industriales para Procesado de Ropas: lavarropas. 

Secarropas, calandras, máquinas de coser, etc. 

- Adquisición de dos torres de endoscopia de última generación, equipadas con 

endoscopios de alta definición y sistemas avanzados de imagen, mejorando 

radicalmente la capacidad diagnóstica y la documentación de los procedimientos. 

Se planea la opción de adquirir tubos 7000 de última generación compatibles con 

nuestras torres fujinom 7000. 

- Adquisición de 1 (un) traductor microconvexoMC3-11 para ecógrafo ESAOTE – 

Marca ESAOTE- Modelo Mc3-11 Serie N° 16436229. 

- Adquisición de 1 (un) Ecógrafo color blanco, accesorios: marca SONOSCAPE- 

Modelo E3 – Serie N° 0721113435 – Remisión N° 001-003-0000130 Proveedor La 

Casa del Médico S.A 

- Adquisición de 1 (un) Carro de transporte para ecógrafo portátil. 

- Gestiones para la adquisición de equipos médicos, de lavandería, materiales e 

insumos para la institución. 

- Sanitario adaptado para pacientes Ostomizados, Inaugurado el 30 de octubre 

2025, siendo el primer Sanitario Adaptado e inclusivo dentro del MSPYBS. 

b- Donaciones de equipos recibidos 

- LA FUNDACIÓN SOLIDARITY BRIDGE: donó un equipo de Video laringoscopio, 

King Visión con 6 palas descartables. Esta donación es de suma utilidad para la 

práctica de intubaciones dificultosas, ya que no se cuenta con ningún equipo 

similar en el Servicio de Anestesia. 

- Donación de un craneótomo de última generación por parte del Rotary Club 

Internacional para el servicio de Neurocirugía. 

- Sillas de ruedas a través de la Fundación Jesús Responde. 

c- RRHH 

- Departamento de Cirugía, incorporación de 12 especialistas médicos 

     Durante el año 2025 se llevaron a cabo procedimientos quirúrgicos de alta 

complejidad, consolidando al servicio como un referente a nivel institucional que 

requieren equipos multidisciplinarios altamente capacitados, infraestructura 

adecuada y un estricto cumplimiento de protocolos. Estas cirugías permitieron 



ofrecer a las pacientes alternativas terapéuticas avanzadas, mejorando su 

expectativa y calidad de vida. 

- Servicio de Anestesia, incorporación de 5 médicos especialistas 

- Servicio de Anatomía Patológica: Se incorporó nuevo personal médico 

especializado, fortaleciendo la capacidad diagnóstica y disminuyendo la carga 

laboral. 

- Departamento de Enfermería: incorporación de nuevos recursos humanos, 

Licenciados en Enfermería. Incorporación de 7(siete) coordinadoras de servicio al 

Staff del Dpto. de Enfermería. Promoción de 8(ocho) Enfermeras/os jefes de 

Servicio dependiente del Dpto. de Enfermería. Promoción de 1(uno) Encargada de 

Servicio. Fueron adjudicadas con la Carrera de Enfermería total 350 enfermeros 

(Licenciados. Técnicos, Auxiliar de enfermería) 

- Departamento de Gineco Obstetricia. En el Servicio de Consultas Externas se 

Incorporó 3 (tres) médicos ecografistas. 

- Departamento de Imágenes: Incorporación de un especialista para el servicio de 

radiología 

- Departamento de Medicina Interna. Incorporación de 1 (un) médico especialista 

en Neumología.3 (tres) Pasantes Rurales 

- Departamento de Urgencias Adultos: Incorporación de 4 cirujanos. 4 pasantes 

rurales y 4 Clínicos. 

- Departamento de Información y Evaluación: Incorporación de 5 (cinco) RRHH. 

- Departamento de Pediatría. Para el Servicio de UCIP: 10 (Diez) profesionales 

médicos. Para el Servicio de Neonatología: 26(veintiséis) especialistas. 

- Servicio de Reeducación y Fisioterapia: Incorporación de dos kinesiólogos. 

d- OTROS 

 Habilitación/ Renovación de Registro de Servicio 

- Certificado de Registro y Habilitación del  Centro Productor de 

Hemocomponentes-HNI ( CPH-HNI), por cinco años, por Dirección Nacional de 

Salud ,Afines y Tecnología Sanitaria. MSPBS. 

- Certificado de habilitación técnica del Centro Productor de Hemocomponentes- 

HNI, por cinco años, por Programa Nacional de Sangre. 

- Habilitación de la Unidad de Cuidados Intensivos Neonatal- 0009582, por 5 años, 

del 22/07/2025. 



- Renovación de registro de Establecimiento de Salud o afín Generador de 

Residuos. Registro Nº RNRT Nº 102-962/PU, por cinco años- 15/09/2025. 

- Renovación de Habilitación del Servicio de Farmacia por parte de la Dirección 

Regional de Vigilancia Sanitaria, Resolución N° 5645/2025, por cinco años 

- Obtención del certificado de logro en servicios de Garantía de Calidad Externa 

EQAS del Centro Productor de Hemocomponentes-HNI 

 Actividades relevantes 

- Se realizó el 2do trasplante Renal del Hospital Nacional, dependiente del 

Ministerio de Salud; en paciente pediátrico en Marzo 2025. 

- Exportación de plasma excedente para la industria, a la Universidad de Córdoba, 

el que retorna como hemoderivados; albumina, Inmunoglobulina Gl, los cuales 

son de suma importancia para los pacientes de este prestigioso centro y el cual 

ahorra al MSPyBS más de un millón de dólares americanos. 

 Participación en Programas/ Maratones Asistenciales 

- ÑEMYATYRO PARAGUAY: Continuamos participando en el Programa del M.S.P y  

               B.S “Ñemyatyro Paraguay”, desde hace 13 años en forma ininterrumpida. 

 En el mes de abril, fue realizado en la ciudad de Pilar del 9 al 11 de abril. Se    

realizaron en total 71 cirugías reconstructivas de secuelas de quemaduras y  

malformaciones congénitas. 

En el Hospital Regional de Villa Hayes, en el mes de noviembre, se realizaron 58 

cirugías, con anestesia local y general, discriminados 5 pacientes de sexo 

masculino y 53 pacientes de sexo femenino. 

- OPERACIÓN SONRISA PARAGUAY: Es otro programa en el que participamos 

donde se operan niños y adultos con paladar hendido y labio leporino. Se 

realizaron 53 cirugías reconstructivas de paladar hendido y labio leporino, bajo 

anestesia general, en el local de la Fundación. 

- SEMANA QUIRÚRGICA DE PATOLOGÍAS TIROIDEAS – SEMANA INTERNACIONAL 

DE LA TIROIDES, del 26 al 30 de mayo: Fueron intervenidos quirúrgicamente 24 

(veinte y cuatro) pacientes, con total éxito, sin complicaciones. 

- AVM MATERCLASS WEEK : Realizamos una semana (del 8 al 12 de setiembre) de 

cirugías de malformaciones arteriovenosas Gdo. 3 y 4 y de procedimientos 

endovasculares de aneurismas gigantes y disecciones de arterias cerebrales, con 

referentes de la Neurocirugía y Neurofisiología y Neuroanestesia del Mass 



General Brigham Harvard University. En total fueron realizadas 5 cirugías de MAV 

y 6 casos de aneurismas y disecciones arteriales cerebrales, con procedimientos 

endovasculares. 

- Del 17 al 21 de febrero: Osteópatas Chilenos: Nicolás Molinas y Carlos Segovia 

realizaron una semana de fellow atendiendo pacientes del Hospital Nacional e 

intercambiando conocimientos con el plantel de kinesiólogos. 

- 16 de mayo: el Dr. Franchezco Pacheco de Perú, Osteópata asiste a pacientes del 

Hospital Nacional pudiendo intercambiar conocimientos y habilidades en el 

campo de la Osteopatía con los kinesiólogos. 

- En el Servicio de ORL Se realizaron 7 Jornadas de cirugías de 

Adenoamigdalectomias: 4-04 – 2025  10 ptes.- 4-06-2025  5 ptes.- 17-07-2025  4 

ptes.- 24-07-2025  4 ptes.- 24- 08- 2025  10 ptes.- 23-10-2025  8 ptes.- 23-11-

2025  10 ptes. 

 

 Mejora en asistencias varias 

- Mejora en la calidad de la alimentación hospitalaria liderado por el Departamento 

de Nutrición. 

- Contrato por parte de la DIGESA con Empresa para retiro y disposición final de los 

residuos patológicos, con control y supervisión del Servicio de Saneamiento. 

- Análisis Laboratoriales de Control de Calidad del agua en forma semestral, 

realizado por la DIGESA, con resultados óptimos según últimos controles 

realizados. 

- La Asesoría Jurídica es la encargada de elaborar notas de contestación de los 

oficios proveniente de las Fiscalías, Juzgados y otras dependencias 

jurisdiccionales, solicitadas por Dirección General, relacionadas a diagnósticas e 

historias clínicas de pacientes de la institución. 

- Asesoría Jurídica institucional es la encargada de la entrega oportuna de dichas 

contestaciones, tanto en la sede de la oficina como en las instituciones 

requirentes. 

- Habilitación de consultorio en el turno tarde en el servicio de Cardiología. 

- Aumento en la atención de 3481 pacientes en cardiología, que recibieron algún 

tipo de atención comparado con la gestión del 2024.  

- Cumplimiento del Plan de Trabajo de la Auditoria Interna Institucional aprobado 

por Resolución S.G. Nº 604/2024. 



- Verificación y Evaluación de los Avances de los Planes de Mejoramiento-A.P.M. 

de las áreas auditadas, procedimiento realizado en forma trimestral. 

- Control y planificación eficiente  para gastos y adquisiciones, a través del 

Departamento Administrativo.  

- Atención personalizada mediante la UASMER, en todos los casos de afectación de 

la salud mental que los médicos residentes o los Jefes de Servicio hayan 

comunicado al Dpto. de Docencia durante el 2025. 

- En 2025, se realizaron  122 gastrostomías, un procedimiento vital para pacientes 

con dificultades de alimentación. También se llevaron a cabo  26 duodenoscopias  

(adicionales a las de CPRE) y  8 drenajes de colecciones necróticas amuralladas 

(WON), demostrando la capacidad para realizar intervenciones mínimamente 

invasivas de alta especialización que evitan cirugías mayores. 

- Participación en el proyecto de VSR: Carga de enfermedad por virus sincitial 

respiratorio en niños menores de 2 años hospitalizados en Paraguay 2023-2024. 

En conjunto con la Dirección General de Vigilancia de la Salud (DGVS). Trabajando 

actualmente en este proyecto. 

- Implementación de ecografías mamarias para las pacientes sintomáticas del 

Servicio. 

- Se realizaron 299 procedimientos quirúrgicos en el Servicio de Mastología, que 

incluyen drenajes quirúrgicos de colecciones mamarias, biopsias incisionales y 

excisionales, exeresis de mama axilar, cura de ginecomastias, mastectomías 

(simples, radicales modificadas, subcutáneas), vaciamientos axilares, biopsias de 

ganglios centinela, reconstrucciones mamarias inmediatas y diferidas, 

reconstrucción de complejo areola pezón, lipoinjertos para remodelado 

glandular, reducciones mamarias y reparación de defectos por malformaciones 

congénitas. 

- Se realizaron 224 punciones en el Servicio de Mastología, que llevaron al 

diagnóstico de 85 casos nuevos de cáncer. 

- En el Departamento de Imágenes se habilitaron un Consultorio de Ecografía 

mamaria y otro para Consultorio de Imágenes. 

- Incorporación de nuevas determinaciones a la cartera de servicios, fortaleciendo 

la capacidad diagnóstica del Departamento, especialmente en las áreas de 

Hemostasia, Inmunología y Microbiología. 

- Implementación de sistemas informático HIS, internación en un 93% de los 

bloques de internación. 



- Creación del Centro Integral de Atención del Pie Diabético, por Resolución interna 

D.G.N° 90/2025. 

 Docencia  

- Servicio de Epidemiología. INVERA (Investigación en Resistencia Antibiótica) - 

Buenos Aires Argentina: en el marco del proyecto Hospitales Hermano se llevó a 

cabo el proyecto cuyos objetivos propuestos fueron fortalecer los protocolos y 

prácticas, así como para mejorar la infraestructura y los procesos de atención en 

el hospital. Este Proyecto inicio en octubre de 2024 y culminó en abril de 2025. 

- Trabajos presentados en la muestra epidemiológica ( Noviembre 2025 ) 

Modalidad: Presentación poster. Cumplimiento de Higiene de Manos en Personal 

de Salud en Terapia Intensiva Pediátrica y Neonatal en Hospital Nacional – 2024 

Modalidad: Presentación Oral. Infecciones asociadas a dispositivos invasivos en 

Unidad de Terapia Pediátrica en dos Hospitales de referencia del Paraguay en año 

2024. 

Modalidad: Presentación poster. IRAG en adultos y niños hospitalizados: una 

mirada de virus predominantes y severidad en Hospital Nacional. Enero 2024 a 

julio 2025 

- El Departamento de Imágenes en conjunto con la administración actual, han 

realizado gestiones para el Curso de Protección Radiológica, ya aprobada en nivel 

central. 

- Convenios con universidades Nacionales e internacionales. El Departamento de 

Medicina interna, Unidad formadora del Postgrado de Medicina Interna tiene el 

aval de la Universidad Nacional de Itapúa. Convenio con el Sanatorio Italiano de 

Buenos aires, Argentina, pasantía de 2 meses para los médicos residentes del 

postgrado de Medicina interna.  

- En el año 2025 los funcionarios de la Unidad Operativa de Contrataciones del 

Hospital Nacional han realizado con éxito la Acreditación de las Competencias 

Técnicas para Compradores Públicos para los años 2025 - 2027, el cual es un 

requerimiento obligatorio de la Dirección Nacional de Contrataciones Públicas, y 

la misma se realiza cada 2 (dos) años. 

 Conformación de Comités/Actualización de Protocolos 

- Creación del Equipo Técnico responsable de la implementación y control del Plan del 

Manejo Integral de Residuos del Centro Médico Nacional-Hospital Nacional por 

Resolución D.G.N° 063/2025. 



- Conformación del Comité de Muerte Materna, Fetal y Neonatal del Centro Médico 

Nacional-Hospital Nacional. Resolución D.G.N° 04372025  

- Plan de Manejo Integral de Residuos Generados en el Centro Médico Nacional-

Hospital Nacional, aprobado por Resolución D.G.N° 064/2025. 

- Manual de Procedimiento Operativo Estándar para la Atención de Pacientes en la 

Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales-2025. 

- Manual de Comunicación Institucional del Centro Médico Nacional-Hospital 

Nacional. Resolución D.G.N° 065/2025 

   

6- Mejoras 

a- Infraestructura 

- Neonatología segundo nivel, readecuación del servicio conjuntamente con la 

Dirección de Recursos Físicos MSPBS, con habilitación a través de la Dirección de 

Establecimientos de Salud, Afines y Tecnología del MSPBS. 

- Inicio de trabajos de instalación cañerías y consolas de Fluidos Medicinales de 

sistema francés a sistema DISS en Urgencias Adultos, entrada principal, instalación y 

reemplazo de varias consolas con tomas de oxígeno y vacío. 

-  En el área de Pediatría Cuidado Transicional CT, se realizaron instalación de consolas 

y  cambios de las tomas de Oxigeno y Vacío sistema francés a sistema DISS. 

- Radiología sala 4 y sala 6, instalación de cañería y consolas de tres tomas, de aire 

comprimido, oxígeno y vacío. 

- Reestructuración en cuanto a Coordinación de Limpieza Interna por turnos (mañana, 

tarde, noche y fin de semana), para acompañamiento y mejor control de los trabajos. 

- Gestión para contar con el Servicio de Tratamiento para combatir la proliferación de 

alimañas, insectos, ej. Roedores, cucarachas, mosquitos, etc. dentro de la Institución, 

con resultados satisfactorios. 

- Gestión para autorización por parte del Municipio local (Itauguá) a través de su 

departamento de Medio Ambiente, y acompañamiento para proceder a la poda, 

destronque y otros en cuanto a los árboles cercanos a la infraestructura edilicia de la 

Institución. 

- Radiología sala 4 y sala 6, instalación de cañería y consolas de tres tomas, de aire 

comprimido, oxígeno y vacío. 



- Biblioteca Central reparación, aislación y reacondicionamiento general de la azotea, a 

través de convenio con la DNERHS. 

- UCIN segundo nivel – sala de internación instalación de 24 (veinte y cuatro) unidades 

soporte para monitor. 

- Quirófano segundo nivel - N° 1 programada sustitución de pisos averiados. 

- Neonatología segundo nivel – Cuidados Transicionales reparación de techo por 

filtraciones, pared y pintura. 

- Banco de Sangre reparación y reacondicionamiento. 

- Conexión eléctrica de frezeer ubicados dentro de las Farmacias satélites a la línea de 

emergencia del grupo de generadores. 

- Se realizaron trabajos de descompresión de cargas eléctricas del transformador Nº 2 

correspondiente al circuito de emergencia. 

- Instalación de tomas de bocas de agua para equipos de diálisis en la UCIR 2 y 3. 

- Se realizaron trabajos de instalación de accesorios sanitarios para el baño de 

ostomizados.  

- El Centro Productor de Hemocomponentes obtuvo mejoras arquitectónicas, 

como la colocación de piso de porcelanato. 

- Renovación integral de la sala de Colangiopancreatografía Retrógrada 

Endoscópica (CPRE). Esta adecuación no solo optimiza el flujo de trabajo y la 

ergonomía para el equipo médico, sino que también eleva los estándares de 

seguridad para estos procedimientos de alta complejidad. 

- Se mejoró la administración, la ubicación, etiquetado y almacenamiento de 

medicamentos mediante políticas y procedimientos para mejorar la seguridad 

de los medicamentos que representan un alto riesgo. 

- Implementación de Consultorio de Fisioterapia en el Bloque E para la atención 

de pacientes que acuden al servicio de Oncología. 

- Murales en las paredes de la sala de escolares acorde a las edades de los 

pacientes realizada por los alumnos del Instituto Superior de Bellas Artes con 

la caratula de extensión comunitaria realizada por autogestión del servicio y 

dirigida por la Lic. Benicia Albrecht. 

- Adecuación del consultorio y sala de espera para atención de niños con 

Autismo y su familia, en Servicio de Reeducación y Fisioterapia, además 

mejora en la iluminación y decoración. 

-  



 b-  Capacitaciones. 

Dirección General: Curso Taller Prevención de Incendio conjuntamente con ASANED-

MSPBS. 

Dpto. de Mantenimiento. Gestión para Capacitación con Certificación a Funcionario de la 

Institución (Hospital Nacional) para Responsable del Control y Manejo de Residuos 

Patológicos y Comunes, por parte de la DIGESA. 

Servicio de Anestesia. Taller de Ventilación Mecánica: auspiciado por la Sociedad 

Paraguaya de Anestesiología y el Posgrado de Anestesiología de la UNI. El mencionado 

taller fue realizado el día 26 de marzo, por el Dr. Miguel Silva, anestesiólogo venezolano, 

en el Hospital Nacional, y transmitida online a Encarnación y al cual asistieron además 

residentes del Centro Formador del Hospital de Clínicas. 

Programas de capacitación en seguridad alimentaria, manipulación de alimentos y 

atención al paciente, realizado por del Departamento de Nutrición para los RRHH 

asignados al departamento. 

Departamento de Nutrición: Capacitación y formación del personal en Programas de 

seguridad alimentaria, manipulación de alimentos y atención al paciente. 

Servicio de Anatomía Patológica: Capacitar al personal médico, técnico y administrativo 

para el funcionamiento adecuado del Servicio de Anatomía Patológica. Disminución del 

tiempo de entrega de los informes de Anatomía Patológica. Instalación en el quirófano 

central de una computadora para el llenado de las órdenes de estudio directamente en el 

módulo pre analítico del SIGAP.  

 Centro Productor de Hemocomponentes-HNI Se realizaron charlas en diversas entidades 

públicas y privadas con el fin de concienciar sobre la importancia de la donación de 

sangre, lo cual tuvo un impacto positivo ya se ve reflejada en el aumento de colectas 

extramurales realizadas. 

Departamento de Contabilidad: Se gestionó participación de funcionarios que tenga 

incidencia con el sistema SIGEBYS, para asistir a las capacitaciones dictadas por los 

funcionarios del Ministerio de Economía y Finanzas. Además organizó charlas 

denominadas “Importancia de Salud Mental en el Trabajo” y “Manejo del estrés Laboral”. 

Departamento de Docencia e Investigación: Se desarrolló rondas de escuchas en salud 

mental, para los médicos residentes como estrategia preventiva, mediante el Taller 

Comunitario Integrativo (TCI), liderados por los psicólogos del Dpto. de Docencia. 

Intermediación del Servicio de Capacitación con distintas entidades se facilitó la 

capacitación continúa del talento humano en el Hospital Nacional. 



Servicio de Endoscopia: En el ámbito formativo, el personal médico ha participado en 

capacitaciones nacionales e internacionales, profundizando conocimientos en áreas 

emergentes como la ecoendoscopia y la neurogastroenterología. Nuestro programa de 

posgrado sigue formando cirujanos endoscopistas, aprovechando la sinergia única entre 

la destreza quirúrgica y el conocimiento clínico gastroenterológico. 

Departamento de Enfermería. Resumen de las capacitaciones 2025 

- No de capacitaciones planificadas: 110 capacitaciones para el año en 30 servicios  

- No de capacitaciones realizadas: 118 capacitaciones  

- Porcentaje de cumplimiento: 100%  - No de RRHH de Dpto. de Enfermería: 1544 

- No de RRHH capacitados: 1510 - Porcentaje de RRHH capacitados: 97%  Simposio de 

Ostomia y cura avanzada de heridas en fecha 03 de julio 2025 que fue Declarada de 

Interés Institucional y Departamental. 

- Departamento de Medicina Interna. Se realizaron las siguientes capacitaciones  

 Abril 2025: Jornada “Manejo de gérmenes multirresistentes” 

 Noviembre 2025: Virus Respiratorio - conferencia 

 Noviembre 2025: Leishmaniosis cutánea 

 Jornada Primavera, Discusión de casos clínicos 

- Departamento de Urgencias Adultos. Capacitación en Código Ictus y Código Infarto 

para todos los RRHH del departamento. 

- Departamento de Neurocirugía. Se llevó a cabo el Curso de Malformaciones 

Arteriovenosas Cerebrales, con la participación de especialistas de la Universidad de 

Harvard y la Universidad de Stanford. Dos médicos del servicio fueron beneficiados 

con prestigiosas becas en el extranjero. 

- Servicio de Oncología. Capacitación en atención al usuario con cursos dictados en el 

SNPP a la secretaria del servicio. Capacitación del todo el personal del servicio en 

manejo de evacuación y respuesta efectiva en simulacro de incendios, a cargo de 

personal de bomberos voluntarios de la institución, con prácticas sorpresivas en 

forma trimestral. Realización de Charlas educativas dirigidas a pacientes y 

acompañantes sobre Nutrición Oncológica en sala de espera, dos veces al mes, a 

cargo de la Nutricionista Oncológica del servicio. Charlas educativas dirigidas a 

pacientes y acompañantes sobre la importancia de la Salud Mental, apoyo y 



acompañamiento sicológico en sala de espera y sala de administración de 

tratamientos, dos veces al mes, a cargo de la Sicooncologia del servicio. 

 Realización de Charlas educativas dirigidas a pacientes y acompañantes sobre 

Educación Sanitaria, apoyo y acompañamiento en sala de espera y sala de 

administración de tratamientos, semanal a cargo de Lic. de Enfermería del servicio. 

Departamento de Informática: Se realizaron entrenamientos para médicos, 

enfermería y administrativos sobre uso del Sistema HIS y otros sistemas 

institucionales. 

Servicio de Reeducación y Fisioterapia: 29 de mayo, Taller de TAPE Neuromuscular 

con el objetivo de unificar los criterios y el uso adecuado del material en diferentes 

patologías neuroartromio articulares. Jornada de integración de atención a pacientes 

con kinesiólogos osteópatas de Chile, Costa Rica y Brasil. Jornadas realizadas por el 

equipo de Buen Gobierno en varias etapas. 

Servicio de Salud Mental. Realización de talleres de Ansiedad y Depresión con Dpto. 

de Enfermería, además capacitaciones a diferentes servicio. Capacitación con el 

Servicio de Emergentologia (Modelo mhGAP). Taller de mindfulness dirigido a 

usuarios del servicio. 

OTROS 

- Atención nutricional personalizada realizado por el Departamento de Nutrición: 

Evaluaciones nutricionales individuales para pacientes con requerimientos 

especiales. Seguimiento y ajuste de dietas según evolución médica. 

- Optimización de los procesos de producción y distribución de alimentos: 

Implementación de protocolos de higiene y manipulación de alimentos. 

- Reducción de tiempos de entrega de alimentos a pacientes y personal 

hospitalario. 

- Mejora del Sistema de Gestión de Anatomía Patológica (SIGAP). 

- Aplicar el visualizador de informes de Anatomía Patológica en los diferentes 

servicios y consultorios. 

- Avances en el proceso para la habilitación del Servicio de Anatomía Patológica 

por la Dirección de establecimientos de Salud dependiente del Ministerio de 

Salud Pública y Bienestar Social 

- Aumento de colectas extramuros de donantes voluntarios más del 36.8% con 

respecto al año anterior de 1048 a 1658 en el 2025 



- Se realizaron 90 aféresis terapéuticas de los cuales 89 fueron recambio 

plasmático Terapéutico, y 1 leuco aféresis, esto en 18 pacientes de 25 evaluados, 

impactando en la mejora del diagnóstico de los usuarios. 

- Se optimizó el flujo de servicio ofertado en la Unidad de Convenciones con los 

salones disponibles, gestionando efectivamente las distintas múltiples actividades 

disciplinares, totalizando en el año 2025; 406 actividades de los cuales 185 fueron 

actividades exclusivamente organizado por el Hospital Nacional y 221 actividades 

organizados por las Unidades Académicas, dando cabida a un total de 24.546 

participantes. 

- El uso del uniforme correcto son normativas establecida por el MSP (uniforme 

holgado y no transparente pelos recogidos, uso de gorros, tapa boca, zapatos 

cerrados, maquillaje no muy resaltante, uso de reloj segundero) El 80% RRHH 

utiliza el uniforme correcto que se implementó desde el mes de Julio según 

resolución S.G. RRHH N° 2560 por la cual se aprueba el uso correcto de uniforme 

del personal del MSP. 

- Agendamientos vía celular WhatsApp para consultas médicas, en Consultorio del 

Departamento de Gineco Obstetricia. 

- En el área de Bacteriología, se cuenta actualmente con el sistema FilmArray, un 

equipo de diagnóstico molecular rápido que permite la obtención de resultados 

en un plazo máximo de hasta 2 horas, contribuyendo a un diagnóstico oportuno, 

a la reducción de los tiempos de respuesta clínica y a una mejor toma de 

decisiones terapéuticas. 

- Incorporación de reactivos para la detección de drogas de abuso en el 

Departamento de Laboratorio, estudios que anteriormente debían ser derivados 

a otros centros asistenciales o toxicológicos, optimizando los tiempos de 

respuesta y mejorando la atención integral al paciente. 

- Mejoras en la infraestructura interna del Laboratorio, realizadas en distintos 

servicios, orientadas a optimizar los procesos, mejorar las condiciones de trabajo 

del personal y garantizar una atención segura y eficiente a los usuarios. 

- La cantidad de pacientes atendidos en el Departamento de Laboratorio fueron: 

282.809 pacientes, con 2.736.426 análisis realizados, en el año. 

- Continuidad de la aplicación en el Departamento de Urgencias Adultos del 

Protocolo del código ICTUS, desde el mes de agosto. Continuidad de aplicación 

del Código de Infarto. Seguimiento de implementación del sistema HIS. 



- Apoyo internacional en insumos médicos. La Fundación Solidarity Bridge renovó 

su compromiso con el servicio mediante la donación de dispositivos e insumos 

para tratamiento endovascular, valuados en 4.000 millones de guaraníes. 

- Sistemas en funcionamiento. HIS operativo en 110 consultorios, con promedio de 

24.000 consultas mensuales. HIS operativo en 860 /900 camas fortaleciendo el 

registro clínico, trazabilidad y seguimiento. 

- Se instaló una pequeña Biblioteca en el Albergue de Madre y en la Urgencia 

Pediatría Consultorio, mediante la presentación del Proyecto a la Fundación 

Alianza sobre el lema “Espacio de Lectura. La primera voz de mamá” enfocado 

con las madres del Albergue de Neonatología, dependiente del Departamento de 

Servicio Social – Servicio Atención Externa y otro para la Urgencia Pediatría 

Consultorio.  

- El Departamento de Servicio Social, según consta en el registro de Estadística del 

Departamento, existe un aumento considerable de años anteriores, por lo cual se 

establece un comparativo a modo de demostrar utilizando el instrumento de 

registro de la Estadística la población total atendidas en los años 2023 (31.879) 

pacientes; 2024  (39.992) pacientes y en el año 2025 (45.522) pacientes 

atendidas. 

- Personas  que utilizaron los albergues instalados en la institución. Albergue de 

Madre: suma 278 madres albergadas, UCIP: 674 familiares, UCIA y Reanimación: 

187 familiares de pacientes. Albergue Provisorios 3 (tres) Carpas, donde se 

albergan los familiares de paciente del Modular, UCIR – Polivalente, brinda 

atención desde julio a diciembre de 2025, el total a 530 familiares y para la Carpa 

de UCIR, se logró habilitar 6 camas con colchones. En el Albergue Nuevo de la 

Urgencias Adultos, contabilizado desde julio a diciembre se logró registrar el 

ingreso en total 506 familiares de pacientes internados 

- Ejecución del 100% de los fondos asignados.  

- Cumplimiento oportuno en las rendiciones de cuentas.  

- Mejora en la organización del archivo documental en el Departamento de 

Tesoreria. 

- Fortalecimiento de los controles internos. 

 

 



7- Dificultades  

Necesidad de equipamiento informático y mobiliario. 

Incorporaciones de nuevos RRHH, por déficit histórico, al cual se suman las jubilaciones, 

renuncias, traslados, etc. 

Construcción del Área de atención al donante en continuación a la estructura edilicia del 

CPH. 

Implementación de un sistema de Hemovigilancia en pacientes, para asegurar la 

transfusión segura. Implementación de un sistema de Hemovigilancia en donantes. 

Estructura edilicia que requiere varias reparaciones. 

Equipar con cámaras de filmación para incrementar la seguridad de la Unidad de 

Convenciones. 

Contar con suscripción anual a revistas o sitios médicos relevantes para la docencia e 

investigación médica. 

Departamento de Enfermería: Instalación del Sistema HIS en Coordinación de Servicio y 

Docencia para monitoreo y evaluación de los registros enfermeros, seguimiento de los 

planificados en los diferentes servicios. Conexión a internet para las gestiones 

administrativas, comunicación, socialización de normativas y base de datos de la 

productividad de cada servicio, actualización y comunicación en tiempo real. 

Déficit en el uso del sistema informático, seguimiento en cada turno de la planificación de 

la atención en algunos servicios de enfermería. 

Para el Servicio de Epidemiología y Control de Infecciones, personal especializado con 

perfil para control de infecciones, para realizar la vigilancia y dedicación exclusiva. 

En el Servicio de Mastología se necesita renovación de las pistolas de biopsia por el 

desgaste ocasionado por el uso intensivo. Renovación de instrumentales para los 

procedimientos quirúrgicos. 

Para el Departamento de Imágenes provisión oportuna de Papel Print. Gel para Ecografía 

Placas (konica, placa digital). CD´S. DVD. 

Se gestionan donaciones de la Red Nacional de Laboratorios y el Laboratorio de la XI 

Región Sanitaria Central a fin de dar respuesta a la situación agraviante de la falta de 

reactivos e insumos en el Laboratorio. 

Para el Departamento de Nefrología Provisión de drogas inmunosupresoras para 

pacientes con enfermedades glomerulares.Provisión de drogas inmunosupresoras para 

tratamiento optimo del rechazo de trasplante renal ( Rituximab, Inmunoglobulina, 

Timoglobulina). Provisión de drogas para tratar alteraciones del metabolismo óseo 



mineral (calcitriol, sevelamer, cinacalcet, vitamina D). Provisión de drogas 

nefroprotectoras (dapagliflozina, empagliflozina, semaglutida, esplerenona, finerenona). 

Realizar estudio citológico y bacteriológico del agua tratada para hemodiálisis de forma 

mensual. 

Para el Servicio de Oncología. Construcción de una rampa que conecte el servicio al patio 

interno de la institución, para evacuación rápida de pacientes en caso de necesidad. 

Para el Servicio de ORL  la falta de personal fonoaudiológico para  estudios especializados 

de potenciales evocados auditivos y de deglución. Falta asignación de más horas de 

quirófanos por la gran demanda. 

Para el Departamento de Pediatría. La necesidad de ampliación de capacidad de la sala de 

hemodiálisis de 3 a 6 camas con todos los equipamientos y personal correspondiente. 

Para el Departamento de Tesorería retrasos en la recepción de documentaciones 

completas de contrapartidas. Limitaciones presupuestarias. Sobrecarga de las 

necesidades por el volumen de requerimientos. 

 

8- Desafíos para el año siguiente 

Mejoras en la atención 

- Mejorar la calidad y variedad de los menús hospitalarios 

- Garantizar la seguridad alimentaria y el cumplimiento de normativas.  

- Promoción de la educación nutricional en pacientes y familiares 

- Mejorar y optimizar los tiempos de Diagnostico e inicio de Tratamiento de las 

pacientes con Cáncer de mama. 

- Disminuir las tasas de IAAS, en cuanto a las infecciones relacionadas a CVC, con la 

implementación de PROA. 

- Para el Departamento de urgencias Adultos incrementar la capacidad resolutiva del 

departamento. Reducir los tiempos de espera en la atención ambulatoria. Mejorar 

los indicadores de calidad y satisfacción del usuario. 

- Implementar tecnología digital en diagnósticos y tratamientos. 

- Aumentar el número de examen de Fondo de Ojo en Recién nacido. 

 

Gestión de Recursos Humanos 

- Contratación de nuevos R.R.H.H. con el fin de llenar las brechas (jubilaciones, 

renuncias, traslados, déficit histórico). 



- Creación de un proceso efectivo de reclutamiento y selección del personal, para 

cubrir las plazas disponibles. 

- Dirección de Cardiología. Para estudios cardiológicos no invasivos, se necesita 

incorporación de especialistas para aumentar oferta de estudios diagnósticas como 

ser: ecocardiografía estrés farmacológico y de esfuerzo. Incrementar número de 

ecocardiografía transesofagica. 

- Renovar el plantel de profesionales especializados en el Departamento de 

Laboratorio, que a partir del año 2023 han empezado a jubilarse de manera 

masiva, y conforme el año 2026 continuaran jubilándose, dejando con déficit sus 

servicios. 

 

Gestión de Insumos  

- Contar con Insumos para cirugías vítreo-retinianas: Pack de vitrectomías, 

aceite de silicón, per fluoro carbono líquido, fibra de endolaser, campo estéril 

adhesivo, pinzas para cirugía vítreo retinal, líquidos de tinción, gas C3 F8 y 

SF6, entre otros: facilitaría el acceso a estos tratamientos de los pacientes con 

escasos recursos. 

- Provisión oportuna y continua de las principales necesidades en insumos 

de la institución. 

Infraestructura 

- Modernizar las instalaciones y equipamiento de cocina y Servicio de Lavandería. 

- Contar con el arreglo del auditorio principal en la Unidad de Convenciones para 

poder llevar a cabo jornadas de capacitación y científicas de mayor relevancia. 

 En el Departamento de Laboratorio: Mejorar la infraestructura edilicia, a razón de 

optimizar los procesos llevados a cabo y adecuar todo el laboratorio en base a las 

normativas vigentes. 

- Realización de reparaciones programadas correctivas y preventivas según 

disponibilidad presupuestaria. 

 

 

 



Equipamiento 

- Adquisición de equipamientos como ser: máquinas de anestesia de última 

generación y de alta y mediana complejidad con monitores multiparamétricos, video 

laringoscopio para intubación difícil, monitores multiparamétricos para sala de 

recuperación. Microscopios nuevos. Cardiodesfibrilador, captadores y software de 

HOLTER, equipo de Hemodinamia/ Angiografo   y otros. 

- Adquirir marcapasos transitorios, actualmente es insuficiente, solamente se tiene 

cinco. 

- Adquirir materiales e insumos para hemodinamia e incrementar profesionales. 

- Mantenimiento y compra de equipos. 

- Adquisición de equipos de radiología, densitómetro, chasis digitales, chasis para 

espinografía/escanometría, digitalizadores, muchos de ellos para el bloque modular 

respiratorio del hospital. 

 

Investigación y Desarrollo 

- Imperiosa necesidad de intervención educativa para mejorar la calidad educativa, de 

los médicos residentes de los distintos programas académicos ofertados por las 

universidades que se encuentran en el Hospital Nacional. Por lo que a través del 

Departamento de Docencia e Investigación institucional se promoverá una REFORMA 

EDUCATIVA para el Hospital Nacional, incluyendo reestructuraciones a nivel meso y micro 

curricular en la educación superior médica en residencias médicas, de modo a iniciar un 

profundo cambio en la calidad educativa de los residentes, fundamentado en la 

formación basado en competencias centrado en los residentes y en la atención al 

paciente. 

- Publicación y Participación en Congresos: Establecer como meta la publicación de al 

menos un trabajo de investigación en una revista indexada y la presentación de nuestros 

datos en congresos nacionales e internacionales. 

- Para el Departamento de Neurocirugía. Fortalecimiento de la formación 

académica. 

- Establecer convenios con Centros de Investigación para fomentar estudios sobre 

nuevas técnicas y materiales odontológicos.  

- Seguir mejorando la calidad de formación que ofrecemos para asegurar la salida 

de especialistas competentes para toda la población pediátrica del país. 

Mejorando permanentemente los programas juntamente con las universidades 



que nos avalan.  Abrir nuevos posgrados (Psiquiatría Pediátrica) a fin de dar 

respuesta al déficit de subespecialistas que cuenta el país.  

- Alentar al MSPBS a fin de lograr convenios en el exterior para nuestros 

residentes, médicos de guardia o de planta para actualizaciones, pasantías o 

especializaciones pediátricas. 

Gestión Administrativa 

- Asegurar la sostenibilidad financiera del servicio 

- Para Asesoría Jurídica en área de RRHH, asesoramiento y emisión de dictámenes de 

temas referentes a la situación laboral del funcionario como ser: faltas, sumarios 

administrativos, permisos, reposos, contratos, etc. 

- El desafío más grande para el Departamento de Contabilidad en proceso 

administrativo para el año 2026, es la Implementación del Sistema SIGEBYS (SISTEMA 

INTEGRADO DE BIENES Y SERVICIOS). 

- Planificación eficiente de pedidos según las necesidades de la institución. 

 

Otros 

- Procurar finalizar los trámites para obtener la habilitación del laboratorio de 

Anatomía Patológica. 

- Actualización de organigrama de la institución. 

- Obtener certificado de Habilitación de los servicios cumpliendo normativas del 

MSPB.S 

- Trabajar por realización de Plan de Emergencias para actuar ante desastres y crisis 

sanitarias. 

- Aumentar días asignados para Cardiocirugía. 

- Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna Institucional 

aprobado por Resolución S.G.Nº 782/2025. “Por la cual se aprueba el plan de Trabajo 

Anual, la Matriz de Identificación y Plan de Gestión de Riesgo y el Cronograma de 

Actividades de la Dirección General de Auditoria Interna del MSPBS; a ser 

implementados durante el Ejercicio Fiscal 2026”. 

- Mejorar la comunicación entre las áreas administrativas, para permitir la dinámica 

de informaciones entre los diferentes departamentos y/o servicios dentro de la 

institución, a fin de mejorar el desempeño interno. 

- Habilitación de Sala para Colangiografía. Implementación de Ecoendoscopia (EUS) 



- Reforzar la socialización de derechos y deberes de los usuarios, además de brindar 

atención humanizada. 

- Mejoramiento de los registros de enfermería 

- La rehabilitación del Laboratorio para el año 2026. Ampliar la cartera de servicio con 

el compromiso de brindar estudios especializados de manera oportuna para el 

diagnóstico correcto en la licitación pendiente de Biología Molecular y Microbiología. 

- Gestionar la habilitación de las farmacias internas de la institución. 

- Para Gestión de Calidad Hospitalaria, instalar una cultura organizacional sólida de 

seguridad del paciente, superando la fragmentación entre servicios y promoviendo la 

corresponsabilidad institucional. Posicionar el liderazgo en calidad y seguridad como 

eje transversal, fortaleciendo el compromiso activo de directivos, jefaturas y 

coordinaciones. Incrementar la participación activa de los servicios en los planes de 

mejora continua, bajo la rectoría técnica del Servicio de Gestión de Calidad. 

Fortalecer alianzas estratégicas interinstitucionales, para ampliar oportunidades de 

formación, asesoría técnica y transferencia de buenas prácticas. Implementación de 

la metodología 5S en la práctica, aplicando el ciclo PHVA de mejora continua. 

- Para el Departamento de Información y Evaluación Inicio de digitalización de 

historiales clínicos. Actualización de todos los sistemas ministeriales obligatorios. 

- Para el Departamento de Nefrología crecer con la nueva construcción el Hospital 

Nacional en: Pacientes Hemodializados 200 pacientes con turno. DPCA (Diálisis 

Peritoneal 50 pacientes). Salas de internación ampliar a 20 camas. Promover el 

Trasplante con donante vivo. 

- Para el Departamento de Neurocirugía. Creación de la Unidad de Cirugía Espinal. 

Optimización del área de consultorios de Neurología Clínica. 

- Para el Servicio de Oncología. Resolución institucional de creación del Servicio de 

Oncología Médica. Inclusión del Servicio en el nuevo Organigrama de la Institución. 

Aprobación por las autoridades institucionales del Manual de funciones y 

procedimientos del servicio. Farmacia de medicamentos oncológicos independiente 

de los demás servicios dentro del Bloque E, en contacto directo con el área de 

preparación de medicamentos en Hospital día, de manera a evitar en lo posible la 

manipulación por pacientes/acompañantes y corte de cadena de frio de los mismos. 

- Para Departamento de Odontología. Contar con quirófano para las cirugías 

maxilofaciales.  



- Para el Servicio de Oftalmología. Implementación de sceening retinografico de 

pacientes diabéticos: 30 por semana (incrementaría casi 1.500 pacientes al sistema 

de detección y descongestionaría igual número de consultas en los consultorios).  

- Para el Departamento de Pediatría. Concretar el proyecto de Centro de Lactancia 

Materna Tipo B (de ACOPIO).  

- Para el Departamento de Informática. Ciberseguridad. Ampliación del Sistema HIS. 

Optimización y monitoreo de la infraestructura tecnológica. Desarrollo de 

capacidades del equipo técnico. 

- Para el Servicio de Reeducación y Fisioterapia. Bajar el índice de estrés para 

fomentar y prevenir secuelas, mejorar habilidades por medio de ejercicio físico para 

un índice de calidad de vida mejor para la población que asiste al Hospital Nacional. 

- Realizar una correcta ejecución de los llamados programados para el año 2026, que 

pueda satisfacer en gran medida las necesidades de la institución 

9- Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria  del año 2025 según POI 
 

 
Tabla Nº 1.A: Producción de Servicios 

Establecimientos de 

Salud 

Atención a la Salud 

Consultas Externas Consultas Urgencias Consultas Extramural Consultas Odontológicas 

Nº de Consultas 

Nº de 

personas 

atendidas 

Nº de 

Consultas 

Nº de 

personas 

atendidas 

Nº de 

Consultas 

Nº de 

personas 

atendidas 

Nº de 

Consultas 

Nº de 

personas 

atendidas 

 Centro Médico 

Nacional - Hospital 

Nacional  

    311.892  111.146    77.372  36.243            -             -  9.390 2.608 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

Tabla Nº 1.B: Producción de Servicios 

Establecimientos de Salud 

Atención a la Salud 

Atención Pre-Natal Partos Vacunaciones 

Nº de Consultas 
Nº de embarazadas 

atendidas 
Normales Cesáreas 

Nº de Dósis 

Aplicadas 

Nº de personas 

vacunadas 

 Centro Médico Nacional - 

Hospital Nacional  
2.708 1.570 1.192 1.406 18.727 - 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

 

 



Tabla Nº 1.C: Producción de Servicios 

Establecimientos de Salud 

Otros Programas 

CCD HTA Diabetes TB ITS Y HIV 

Nº de Consultas 
Nº de niños < 5 

años 
Nº de Casos Nº de Casos Nº de Casos Nº de Casos 

 Centro Médico Nacional - 

Hospital Nacional  
                 -                -                -  381 102 508 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

Tabla Nº 3: Otros servicios prestados 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Tipo MAD Estudio 
Nº de Determinaciones 

Realizadas  

Laboratorio 

Hematología 497.766 

Química 2.192.251 

Parasitología 2.130 

Bacteriología 110.291 

Citología 2.975 

Otros especializados 

Inmunología:                   281.138 

Biología Molecular:           21.477 

Urianalisis:                       67.128  

Tipo MAD Estudio Nº de Estudios Realizados 

Imagenología 

Radiología Simple                                         119.555  

Radiología Contrastada 1.129  

Electrocardiograma                               14.242 

Ecografía                                           35.080 

Electroencefalograma                                               800  

Tomografía 31.350 

Telemedicina 0  

Otros 

Cateterismo:                          645 
Hemodinamia:                       999 
Endoscopia Digestiva Alta: 1.969 
Colonoscopia:                     1.300 
Rectosigmoidoscopia:             29 

Tabla N° 2: Servicios Hospitalarios 

Servicios  Camas Ingresos 
Egresos Días 

Internación 

Promedio 
días de 

Internación 

Días - Camas Porcentaje 
de 

Ocupación 

Tasa de 
Mortalidad 

Cirugías 
Mayor y 
menor Total  Vivos Fallecidos Disponibles Ocupadas 

Maternidad  77  4.501 4.448  4.448 0  18.857  4 28.146  19.078  68 0   

Cirugía  69 2.838  2.723 2.712  11  17.556  6  24.722 18.017  73 0   

Pediatría  65 5.079  5.092  5.084 8  18.143  4  23.957 18.631  78 0   

Neonatología  28 1.321  1.328  1.326 2  931  1  11.034 7.515  68 0   

Clínica 
Médica 

 169 4.136  4.107  3.952 155  51.254  12  55.822 48.417  87 4   

Traumatología  25 928  927  927 0  5.381  6  9.125 5.321  58 0   

Otros 
Servicios 

 87 10.898  9.948  9.219 729  37.962  4  43.669 38.693  89 7   

Terapia 
Intensiva 

 126 3.169  3.134   2.282 852  32.576  10  40.453 35.132  87 27   

Total 646 32.870 31.707 29.950 1757 182.660 6 236.928 190.804 81 6 14.641 



CPRE:                                1.340 

Estudios Especializados Nº de Estudios Realizados 

Test rápido de VIH 2.369  

Test de Diabetes S/Datos                                                 

Toma de PAP 
Embarazadas 

 
                                               341 

No Embarazadas     5.522 

Mamografía                                            4.401  

Test del piecito 
   2.810  

Otros (especificar) 

Ecocardiografía Adultos:    8.958 

Ecotransesofagica:                  61 

Ecocardiografía Carotidea:       9 

Ecocardiografía Pediátrica: 3.138 

Ecocardiografía Fetal:             25 

Ergometría:                            222 

Holter Pediátrico:                       9 

Holter Adultos:                         86 

Fibrobroncoscopia:                  99 

Otoemisiones Acústicas:    2.119 

Audiometría:                          531 
Histeroscopia:                       358   

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

Tabla 3: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 
 

O.G. DESCRIPCION  ACTIVIDAD 28 ACTIVIDAD 54 

100 Servicios Personales 249.760.728.709 0 

200 Servicios no Personales 9.976.475.232 729.609.826 

300 
Bienes de Consumo e 
Insumos 7.417.468.468 326.558.170 

500 Inversión Física 4.538.559.086 0 

TOTAL 271.693.231.495 1.056.167.996 
Fuente: Departamento de Contabilidad. Dirección de Administración y Finanzas. Centro Médico Nacional-Hospital 
Nacional. 2025 

 
 

Tabla 4: Cantidad de Pacientes atendidos 

 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Nº de Consultas     256.320      350.870      373.787  398.654 

Nº de Pacientes       89.821      140.348      220.798  149.997 
Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

 

 

 

 

 



Gráfico 1: Cantidad de Pacientes atendidos 
 

 
 
Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

Tabla 4: Ejecución Presupuestaria del 2022-2023-2024-2025 

Presupuesto Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 
Asignado 271.993.322.360 295.107.714.366 292.142.850.102 280.347.032.167 

Ejecutado 257.011.336.030 283.372.107.261 281.740.624.029 265.987.049.583 
% Ejecución 94% 96% 96% 95% 
Fuente: Departamento de Contabilidad. Dirección de Administración y Finanzas. Centro Médico Nacional-Hospital 
Nacional. 2025 

 
Institución: Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 
Presupuesto vigente: 280.347.032.167 
Presupuesto ejecutado: 265.987.049.583 

 

Tabla 5: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS 
% Ejecución 
Presupuest

aria 

Fuentes de 
Financiamiento 

Población 
Potencial - 
Año 2025 

Población 
Objetivo - 
Año 2025 

Beneficiarios 
Efectivos - 
Año 2025 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 

6.109.903 375.510 430.040 

257.700.451.00
5 253.157.238.515 98% 

10 

200 GASTOS  POR SERVICIOS  

10.299.502.369 7.599.947.169 74% 
10 

300 ADQUISICION DE INSUMOS   

7.414.775.205 3.981.321.099 54% 
10 

500 GASTOS  DE INVERSION 

4.618.966.000 1.027.132.800 22% 
10 

 
Fuente: Departamento de Contabilidad. Dirección de Administración y Finanzas. Centro Médico Nacional-Hospital 
Nacional. 2025 
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Tabla 6: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud 

Clasificación por Funciones de Atención 

ACTIVIDADES 
% Ejecución 

de Metas Programadas Año 2025 Alcanzadas Año 2025 

PREVENCIÓN 2.723.255 3.234.514 119% 

PROMOCIÓN 4.184 21.632 517% 

RECUPERACIÓN 1.958.367 5.210.937 266% 

REHABILITACIÓN 488.777 814.871 167% 

URGENCIAS Y EMERGENCIAS 51.973 76.564 147% 
Fuente: Departamento de Contabilidad. Dirección de Administración y Finanzas. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional. 

2025 

 

10- Datos de Recursos Humanos 

Tabla 7: Recursos Humanos 

CENTRO MEDICO NACIONAL - HOSPITAL NACIONAL DE ITAUGUA 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

CANTIDAD DE RR.HH. 

Tipo de Recursos Humanos 
Cantidad de Recursos Humanos Cantidad Vínculos 

MEDICO/A 709 952 

BIOQUIMICO/A 94 107 

ODONTOLOGO/A 16 16 

QUIMICO FARMACEUTICO 11 12 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 1386 1451 

LICENCIADO/A EN NUTRICION 14 14 

LICENCIADA EN OBSTETRICIA 15 16 

LICENCIADO/A DE BLANCO 83 95 

PSICOLOGO/A 23 23 

TECNICO/A BLANCO 177 182 

APÓYO EN SALUD 133 133 

AUXILIAR DE BLANCO 45 45 

ADMINISTRATIVO 389 389 

PERSONAL DE APOYO 96 96 

MEDICOS PASANTES RURALES 22 22 

MEDICOS RESIDENTES 415 415 

TOTAL 3628 3968 

Fuente: Departamento Recursos Humanos, Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

 

 

 



                           
   

MEMORIA 2025 

ANEXOS 

 Mejoras 

1- Centro Productor de Hemocomponentes  

 

             

 

 

            

 

             



2- Colectas de Sangre Extramural 

     

 

3- Mejora en ubicación de Medicamamentos en los servicios 

     

 

4- Sanitario adaptado para pacientes Ostomizados 

      

 



5- Departamento de Imágenes 

 

         

 

6- Departamento de Enfermería 

Uso Correcto de Uniforme 

 

       

 

 

 

 

 



Otros 

1- Cantidad de camas y camillas por área- Hospital Nacional- 2025 

SERVICIO CAMAS CAMILLAS CUNAS SILLON 

Clínica Médica D 25       

Clínica Médica F 25       

Clínica Médica E 25       

Hospital Día  2     12 

Centro Obst. Respiratorio  13 6     

Centro Obst. Quirófano    3     

Centro Obst. Sala de parto 8       

Centro Obst. Sala de procedimiento.    7     

Centro Obst. Sala de RAC    1     

Cirugía Área C  27 3     

Cirugía Gral Adultos (E/D) 50 2     

Cirugía Ped. Internados  12 4     

Cirugía Traumatológica  25 1     

Imágenes   4     

Imágenes Endoscopia    5     

URG.P internados  18 4     

Ambulatorio URG P        5 

Pediatría Gral Escolares  20 1     

Pediatría Gral Lactante  20 1     

UCIP. Intensiva  14       

UCIP Intermedia  4       

Nefrología HMD Adultos  18       

Nefrología internados  10 1     

Nefrología HMD Pediátrico  3       

Nefrología Diálisis Peritoneal    1     

Neonatología UCIN 12       

Neonatología UCTIN  6       

Neonatología CY D  8       

Gineco obstetricia A1 22 1     

Gineco obstetricia B1  23 1     

Gineco obstetricia A3  23 1     

Sala de Quirófano de urgencia  3       

Sala de Quirófano programada  6       

Sala de recuperación UCPA 7 2     

Cardiología  14 1     

Cuidados Neonatales      25   

URG A Procedimiento    4     

URG A Clínica Medica     4     

URG A Observación    40     



URG A Sala A 10       

URG A Sala B 10       

URG A Sala cirugía obs. 10       

URG A Reanimación 1  4       

URG A Reanimación 2 4       

URG A sala especialidades  8       

URG A RAC Respiratorio.        5 

UCI Adultos  25 1     

UCI Respiratorio  82 1     

UCI Respiratorio intermedio 17 2     

Modular   97 2     

Consultas externas    16     

Consultas Pediátricas    19     

TOTAL 710 139 25 22 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación- Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

2- CAPACITACIONES 

Servicio de Anestesia 

          

 

 



Centro Productor de Hemocomponentes-HNI 

         

Departamento de Enfermería 

      

Servicio de UCIA 

    

Servicio de Urgencias Adultos 



Resultados de algunas Evaluaciones de Capacitaciones- Enfermería 

 

 

        

Gestor de Calidad Hospitalaria 
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Departamento de Pediatría 

    

 

 

 

 

 

 



Departamento de Servicio Social 

                  

Charlas educativa a los usuarios del albergue                      Egresados de curso de confección 

de ajuar    de madre                                                                      de bebes de SNPP 

3- Otras Actividades 

Departamento de Pediatria-2º Trasplante Renal Pediátrico 

   

 

 



Servicio de Anestesia- Ñemyatyro Paraguay 

           

Operación Sonrisa 

          

 

 

 

 

 



Servicio de Central de Materiales y Esterilización- Reunión 

 

Equipo Donado Fundación Solidartiy Bridge 

  

Equipo de Videolaringoscopio, KingVision con 6 palas descartables. 

 

Silla de rueda donado por Fundación Jesús Responde 

       

 

 



Donación de Centro Educativo Cooperativa de Ypacarai 

 

 

Adquisición Equipamientos Servicio de Neonatología 

 

 

 

 



Equipos para Centro Productor de Hemocomponentes-HNI 

        

 

 

Procedimientos de Aféresis 

        

 

 



Verificación de Aplicación de Protocolos- Gestor de Calidad 

     

 

    

Servicio de Reeducación y Fisioterapia 

   



Fundación Alianza, Entrega de Materiales de Lecturas y Mobiliarios para la 

Biblioteca   

 

Las madres del Albergue con la Coordinadora del Proyecto y Voluntarias de la 

“Fundación Jesús Responde” 

 

Albergue Provisorio para Familiares de Pacientes de UCIR 

    

 



4- Conmemoraciones 

 Octubre Rosa                                                                Día Mundial de la Diabetes                                

         

  Día Mundial de Lucha contra VIH                            Prevención del Cáncer de próstata                     

            

Campaña de Concienciación Día Mundial Lavado de Manos 

   



Día del Niño 

     

Semana del Prematuro 

    

Clausura Aula Hospitalaria 

   



Campaña de Concienciación dirigida a la población de violencia contra las mujeres 

en el “Día Internacional para la eliminación de la violencia contra la mujer” 25 de 

noviembre. 

   

     

         5- Productividad 

1- Productividad Servicio de Anestesia 

CLASES PRÁCTICAS 274 

CLASES MAGISTRALES/SEMINARIOS 68 

REUNIÓN CLÍNICA 7 

PRESENTACIÓN DE CASOS 7 

TALLERES NACIONALES 3 

CONGRESOS NACIONALES 1 

ANEST. PARA CIRUGÍAS PROGRAMADAS 4250 

ANEST. PARA CIRUGÍAS DE URGENCIA 5122 

ANEST. PARA CGIAS GINECOLOGICAS PROGRAMADAS 1621 

ANEST. PARA CGIAS GINECOLOGICAS DE URGENCIA 1303 

ANEST. PARA MASTOLOGÍA 105 

ANEST. EN SALA DE PARTOS 227 

CONSULTORIO 1144 

ANEST. PARA NEUROINTERVENCIONISMO 327 

ANEST. PARA HEMODINAMIA 997 

ANEST. PARA ENDOSCOPIA ALTA ( EDA, gastrostomías, 

ligaduras, botón gástrico, colocación de sonda naso yeyunal, 

extracción de cuerpo extraño, etc.) 

 

 

1830 

ANEST. PARA COLONOSCOPÍAS 1099 

ANEST. PARA CEPRE 681 

ANEST. PARA FIBROBRONCOSCOPÍA 31 

ANEST. PARA TOMOGRAFÍA 90 

ANEST. PARA OFTALMOLOGÍA 205 

Fuente: Servicio de Anestesia. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional. 2025 

 



2- Productividad Asesoría Jurídica 

 

Fuente: Servicio de Asesoría. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional. 2025 

3- Servicio de Endoscopia- Productividad y Análisis Cuantitativo 

Durante 2025, se ha registrado un volumen significativo de procedimientos, alcanzando un total de  

3.173 estudios. Este número refleja no solo la capacidad de respuesta, sino también la confianza 

depositada en el servicio. El mes de octubre destacó por su alta productividad, impulsado por una 

maratón de procedimientos que ayudó a reducir significativamente las listas de espera. 

 

 

 

Fuente: Registros del Servicio de Endoscopía Digestiva, 2025. 



Servicio de Endoscopia-Tipos de Procedimientos 

El análisis por tipo de procedimiento muestra un claro predominio de las endoscopias digestivas altas 

(EDA), que representan más del 50% de nuestra actividad. Le siguen las colonoscopias y los 

procedimientos de CPRE, consolidando nuestra capacidad en endoscopia avanzada. 

 

 

Fuente: Registros del Servicio de Endoscopía Digestiva, 2025. 

4- Productividad mensual Coord. Docencia e Investigación de Enfermería 

Nº ACTIVIDADES TOTAL  

1 Elaboración de Plan Operativo Anual  35 

2 Elaboración de Memorias y POA del Dpto. de Enfermería  35 

3 Capacitación a Gerentes del Dpto. de Enfermería  2 

4 Elaboración de proyectos educativos 6 

5 Inducción a personal de nuevo ingreso(talleres)  4 

6 Participación en reunión técnico-administrativo 2 

7 Asesoría al área gerencial sobre asuntos de gestión en el área 128 

8 Coord. de capacitaciones con otras entidades  10 

9 Planificación de capacitaciones con los diferentes servicios  60 

10 Capacitación en los servicios de enfermería 110 

11 Núm. de participantes en las capacitaciones  1548 

12 Comisionamiento en representación del Hospital Nacional  2 

13 Participación  en congresos, jornadas y talleres  1 



14 
Reunión con escuelas formadoras por lugares para la práctica y/o 

bienvenida de inducción de alumnos a pasantías supervisada. 
12 

15 Elaboración de cronograma de pasantías de estudiantes de enfermería 12 

16 Supervisión de pasantías estudiantes de enfermería 50 

17 Supervisión capacitante por servicios de enfermería 28 

18 
Revisión y aprobación de trabajos de grado y postgrado que ingresen a 

la institución para investigación 
8 

19 Interinato de la jefatura de Dpto. de Enfermería  0 

20 Asesoría en la elaboración de proyectos( institucional/ de servicio) 64 

21 Núm. de  tutorías en materia de educación e investigación  12 

22 Revisión  y aprobación  de trabajos de investigación  0 

23 Elaboración de notas, pedidos, informes  0 

24 Verificación y canalización de documentos y justificativos  3584 

Fuente: Coordinación de Docencia e Investigación. Departamento de Enfermería-Hospital Nacional. 

2025 

         

 

 

5- Productividad del Servicio de Clínica Médica  Año.2025  

Actividades  TOTAL 

Admisión del paciente - Identificación del usuario. 716 

Lavados de manos s/ 5 momentos 96.703 

Elaboración, recepción y entrega de guardia s/ APEAS 22.455 

Verificación de indicación medica 20.048 

Control de sala procedimientos, equipos, stock, lencería. 6.314 

Control de signos vitales 104.009 

Control de peso y talla y otras medidas antropométricas 7.000 

Control de drenajes pleurales, mediastinal, ventricular, peritoneal, otros.  19 

Curación de inserción y/o cambio de frasco de T.D. P 27 

Toma de muestra sanguínea p/ laboratorio analítico, cultivos, sangre, orina, heces 505 

Higiene y confort del usuario: baño, cambio de ropas, cambios posturales y 6.232 



otros. 

Instalación y mantenimiento deVíasPeriféricas 4.890 

Instalación y mantenimiento de V.V.P.C 1.912 

Curación de vías centrales 460 

Mantenimiento de equipos perfusores según normas: macro, micro, volutrol y 

otros. 38.328 

Control de glucemia capilar 108.360 

Control de Balance hidro salino 95.158 

Preparación de soluciones parenterales 109.500 

Asistencia en estudios específicos y/o medidas de sujeción musculo esquelético 0 

Preparación de drogas: sedación, adrenalina e inotrópicos 216 

Preparación y administración de medicación por otras vías: ótica, oftálmica, 

rectal y otros. 26 

Preparación prequirúrgica y cuidados postquirúrgicos 70 

Participación en educación continua 376 

Elaboración, aplicación y seguimiento del PAE 50 

Administración de hemoderivados 104 

Instalación y mantenimiento de S.O. G, S.TP y otros  772 

Instalación y mantenimiento de NPT 20 

Administración de aporte enteral V.O. en gavage, por BIC. 460 

Lavados de sondas gástricas, vesicales y otros. 492 

Cateterismo vesical 58 

Oxigenoterapia 136 

Terapia inhalatoria 122 

Aspiración de secreciones  83.200 

Cuidados de la traqueotomía y/o IOT 78.800 

Cuidados de ostomías 14 

Participación en reunión de servicio 10 

Participación recorrida medica 152 

Orientación al usuario y familiar 128 



Utilización de EPP - Aislamiento. 52 

Egreso del paciente 390 

Preparación y arreglo de la unidad 388 

Aseo terminal de la unidad 24 

Cuidados post-mortum 10 

Registros de enfermería 72.000 

Cuidados del usuario en asistencia ventilatoria mecánica. 0 

RAC en área de urgencias 0 

Total  954.906 

Fuente: Servicio de Clínica Médica. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

6- Atención Integral al paciente Ostomizado 

Actividades TOTAL  

Higiene de las manos 
18969 

Uso de EPI  
2520 

Preparación de insumo para cambios de dispositivos  
2485 

Educación e inducción a usuarios prequirugico  
2052 

Educación e inducción  a usuarios ambulatorios  
2070 

Evaluación del estado del estoma en pacientes ambulatorios  
2380 

 Detección de posibles complicaciones 
1180 

Higiene del estoma  
1990 

Curación de lesiones peri ostomales  
1894 

Cambio de dispositivos  
2002 

Entrega de recetas de insumos  
3602 

Traslado de pacientes para retiro de insumos  
61 

Ingreso de usuarios nuevos al programa  
106 

Demostración de técnica de lavado y mantenimiento del dispositivo receptor  
2357 

Asistencia a usuarios ostomizados internados en los diferentes servicios 
2353 

Capacitación in situ al personal de salud del área involucrada  
560 



Capacitación al personal de salud en coordinación con los diferentes servicios  
221 

Control y evaluación del estoma en pacientes internados  
2197 

Demostración práctica a usuarios y familia sobre los diferentes dispositivos y 

su utilización  
2320 

Consultas y asesorías a usuarios y familia vía telefónica  
2346 

Registro diario de número de usuarios asistidos  
3187 

Registro de  usuarios Ostomizados que fallecieron 
15 

Asistencia a usuarios con restitución del tránsito 
106 

Ingreso de usuarios operado en otra institución  
31 

Traslado de usuarios Ostomizados del HNI a otra institución  
43 

Reporte a nivel central de usuarios nuevos, traslados, complicaciones, etc.  
538 

Reporte de caso por caso al PRONAPO  
558 

Referencia y contra referencia de usuarios ostomizados a otras dependencias  
488 

Coordinación de asistencia a usuarios  con Servicio Social, asesoría jurídica, 

salud mental etc.  
146 

Registro de planilla de entrega de insumos de usuarios del programa  
2409 

Registro de casos por caso en la base del datos del programa  
2448 

TOTAL 
       63.634  

Fuente: Programa de Ostomia-Centro Médico-Hospital Nacional. 2025 

7- Capacitaciones realizadas Servicio de Epidemiología-2025 

MES FECHA TEMA SERVICIO PARTICIPANTES 

FEBRERO 
  

  

  

19/2/2025 
  

  

  

LIMPIEZA HOSPITALARIA 

PERSONAL DE LIMPIEZA 

HOSPITALARIA 
TERCERIZADA 

50 
PRECAUCIONES ESTÁNDAR 

HIGIENE DE MANOS 

USO ADECUADO DE EPI 

MARZO 
  

  

  
  

  

  

5/3/2025 HIGIENE DE MANOS IMÁGENES 10 

18/3/2025 
  

PRECAUCIONES DE 
CONTACTO CLINICA MEDICA 25 

HIGIENE DE MANOS     

20/3/2025 

  

PRECAUCIONES DE 

CONTACTO CLINICA MEDICA 19 

HIGIENE DE MANOS     

20/3/2025 

  

PRECAUCIONES DE 

CONTACTO CLINICA MEDICA 

41 HIGIENE DE MANOS   

ABRIL 
  

1/4/2025 
  

GUIAS DE TRATAMIENTO 
DE ATB UCIR Y UCIA 21 



  

  
  

  
DURACIÓN TTO DE ATB 

PREVENCION DE NAV 

22/4/2025 HIGIENE DE MANOS GINECO-OBSTETRICIA 16 

24/4/2025 PRECAUCIONES ESTÁNDAR CENTRO OBSTETRICO 18 

MAYO 

  

  
  

  

  

7/5/2025 

  

  

CAMPAÑA DE HIGIENE DE 

MANOS 

UCIA 20 

UCIR Y MODULAR 30 

    

13/5/2025 HIGIENE DE MANOS NEUROLOGIA 2 

21/5/2025 

PREVENCION DE IAAS Y 
ACCIDENTE 

CORTOPUNZANTE 

INDUCCIÓN 

RESIDENTES E INTERNOS  

DE TODOS LOS 

SERVICIOS 129 

JUNIO 

  
  

  

  

11/6/2025 

  

BIOSEGURIDAD 
PROVEEDORAS DE 

TODOS LOS SERVICIOS 
 

PRECAUCIONES ESTÁNDAR 

18/6/2025 HIGIENE DE MANOS UTIP 26 

12/6/2025 IAAS A UITP UTIP 27 

23/6/2025 

HIGIENE DE MANOS A 

FAMILIARES 

URGENCIA ADULTO, 

UCIA, CLINICA MEDICA 33 

JULIO 31/7/2025 

HIGIENE DE MANOS A 

FAMILIARES NEONATOLOGIA 11 

AGOSTO 

  

  

  

6/8/2025 

  

PRECAUCIONES ESTÁNDAR 

Y ADICIONAL UCIN 41 

HIGIENE DE MANOS     

7/8/2025 PREVENCION DE ITS/CVC UCIA 28 

13/8/2025 HIGIENE DE MANOS TRAUMATOLOGIA 20 

  21/8/2025 

AISLAMIENTO, 

PRECAUCIONES ESTÁNDAR 
Y ADICIONALES GINECO-OBSTETRICIA 16 

SETIEMBRE 18/9/2025 

PREVENCION DE IAAS EN 

CIRUGIA, HIGIENE 
HOSPITALARIA EN 

QUIROFANO QUIROFANO CENTRAL 32 

OCTUBRE 

  
  

  

  
  

9/10/2025 

HIGIENE DE MANOS A 

FAMILIARES NEONATOLOGIA 18 

30/10/2025 
  

  

  
  

PRECAUCIONES ESTÁNDAR 

Y ADICIONAL 

UCIR 
  

  

  
  

23 
  

  

  
  

HIGIENE DE MANOS 

USO DE EPI 

MANEJO DE ANTISEPTICO 

PREVENCIÓN DE ITS/CVC 

NOVIEMBRE 5/12/2025 

HIGIENE DE MANOS A 

FAMILIARES NEONATOLOGIA 20 

DICIEMBRE 22/12/2025 HIGIENE DE MANOS   UTIP INDUCCIÓN 23 

Fuente: Servicio de Epidemiologia. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

 



8- Informe de tasas de Infecciones Asociadas a Dispositivos por servicios- Año 

2025 

Fuente: Servicio de Epidemiologia. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

9- Productividad- Departamento de Gineco Obstetricia-Servicio de urgencias e 

Internación 

Servicio de urgencias e internación 
Total, de nacimientos: 2355  
Total, de partos vaginales: 1066 (45,3%) 
Total, de cesáreas: 1289 (54,7 %) 

Frecuencia de cirugías mayores:  123 

Histerectomías obstétricas: 38 (30,9%) 

Laparotomías:  85 (69%) 

 

  AÑO: 2025 

 
INDICADORES UCIA UCIR1 UCIR2 UCIR3 UCIR4 UCIR5 TOTAL UCIP 

A) N° de Infecciones 60 32 3 41 18 21 175 17 

B) N° de días de exposición a 

CVC 5673 2051 325 3156 3795 3084 18084 3978 

C) N° de pacientes vigilados 662 218 43 323 344 336 1926 445 

Tasa días catéter (A/B)x1000 11 15 9 13 5 7 10 4 

Tasa por pacientes (A/C)x100 9 15 7 13 5 6 9 4 

         

         
  AÑO: 2025 

 
INDICADORES UCIA UCIR1 UCIR2 UCIR3 UCIR4 UCIR5 TOTAL UCIP 

A) N° de Infecciones 46 15 2 35 31 31 160 9 

B) N° de días de exposición a 

ARM 4176 1100 230 1980 2393 2519 12398 2255 

C) N° de pacientes vigilados 515 157 32 253 274 296 1527 348 

Tasa días ARM (A/B)x1000 11 14 9 18 13 12 13 4 

Tasa por pacientes (A/C)x100 9 10 6 18 11 10 10 3 

         

         
  AÑO: 2025 

 
INDICADORES UCIA UCIR1 UCIR2 UCIR3 UCIR4 UCIR5 TOTAL UCIP 

A) N° de Infecciones 9 5 1 8 5 0 28 5 

B) N° de días de exposición a 

CUP 5664 2980 400 3451 3820 3098 19413 1874 

C) N° de pacientes vigilados 679 418 60 366 392 347 2262 321 

Tasa días CUP (A/B)x1000 2 2 5 2 1 0 1 3 

Tasa por pacientes (A/C)x100 1 1 4 2 1 0 1 2 



Atención gineco obstétrica integral: 532 

Mini laparotomías: 14 (2,6%) 

Ligadura tubárica bilateral (OTB): 439 (82,5%) 

Legrado biopsico endometrial: 79 (14,8%) 

 

Hemorragia de la primera mitad del embarazo: 

493 

Abortos: 400 (81,1%) 

Embarazo ectópico: 38 (7,7%) 

Embarazo molar: 55 (11,2%) 

 

Hemorragia de la segunda mitad del embarazo: 125 

Placenta previa: 31 (24,8%) 

Desprendimiento prematuro de placenta: 77 (61,6%) 

Rotura uterina: 17 (13,6%) 

 

Hemorragias posparto: 527 

Atonía uterina: 55 (24,4%) 

Desgarro de cuello uterino, vagina, periné: 428 

(81,2%) 

Retención de restos o fragmentos: 44 (8,3%) 

 

Enfermedades hipertensivas del embarazo: 225 

Preeclampsia severa: 181(80,4%) 

Eclampsia: 11(4,8%) 

Síndrome de HELLP: 33 (14,6%) 

 

Infecciones obstétricas: 242 

Aborto infectado: 12 (5%) 

Corioamnionitis: 24 (10%) 

Infecciones urinarias bajas: 111(45,8%) 

Pielonefritis: 58 (24%) 

Infección puerperal: 37 (12,3%) 

Otros procedimientos de urgencias: 1651 

Drenajes: 53 (3,2% 

Exeresis: 34 (2,05%) 

Sutura: 9 (0,54%) 

Expulsión: 41(2,5%) 

Ecografías de urgencias: 55 (3,3%) 

Interconsultas: 84 (5,08%) 

Curajes posparto vaginal: 658 (39,8%) 

Episiotomías: 214 (13%) 

Evacuación uterina por aspirado o legrado instrumental: 503 (30,4%) 

La frecuencia de muerte materna de enero a diciembre fue: 31(1,3%) 

Fueron remitidas de otros centros hospitalarios: 227 (9,6%) 

Total, de consultas en urgencias: 7583  

Necesitaron internación: 3820 

Fuente: Departamento de Gineco Obstetricia. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional. 2025 



 

10- Productividad- Departamento de Gineco Obstetricia-Servicio de Ginecología 

Se realizaron un total de 862 cirugías, desglosadas de la siguiente manera. 

Cirugías x patología benigna 

Histerectomía abdominal total................................................................. 155 

Histerectomía vaginal................................................................................73 

Colporrafia anterior...................................................................................103 

Colporrafia posteririor...............................................................................77 

Conizacion ................................................................................................12 

Perineoplastia.............................................................................................1 

Anexohisterectomia....................................................................................9 

Salpinguectomia.........................................................................................110 

Colocación de mallaTOT...........................................................................12 

TOVP..........................................................................................................2 

Histerectomía subtotal.................................................................................2 

Miomectomia...............................................................................................10 

Anexectomia.................................................................................................46 

Quistectomia.................................................................................................6 

Drenaje de acceso vulvar........................................................................... 1 

Exeresis vulvar............................................................................................2 

Exeresis de lesión vaginal...........................................................................1 

Exeresis de endometrioma de pared............................................................5 

Exeresis de quiste vaginal............................................................................2 

Hernioplastia umbilical.............................................................................. ..3 

Apencicetomia.................................................................................... .........6 

Miomas paridos............................................................................................4 

Extrusión de malla........................................................................................2 

Ooforectomia................................................................................................5 

Drenaje de endometrioma de ovario.............................................................2 

Labioplasias.............................................................................................. .....3 

Drenaje de hematometa.................................................................................1 

Adhesiolisis...................................................................................................1 

Lavado abdominal.........................................................................................5 



Evaluación bajo anestesia..............................................................................1 

Legrado biopsico............................................................................................5 

Biopsia peritoneal...........................................................................................2 

Sutura de lesión intestinal...............................................................................1 

Quiste peritoneal..............................................................................................1 

Reimplante ureteral.........................................................................................1 

Nefrostomia.....................................................................................................1 

Cistolitotomia abierta......................................................................................1 

Sutura de lesión vesical...................................................................................2 

Correcion de fistula besico-vaginal.................................................................1 

 

Cirugías x patología oncológica 

 

Cirugía para estadificación de cáncer de ovario........................................7 

Cirugía de Werthein Meigs........................................................................9 

Protocolo de estadificación de cáncer de endometrio..............................12 

Linfadenectomia pelvica............................................................................4 

Biopsia de ganglio centinela......................................................................2 

Hemivulvectomia.......................................................................................1 

Linfadenectomia inguinal............................................................................1 

    Cirugía videolaparoscopica.........................................................................24 

Histeroscopia quirurgica..............................................................................92 

En resumen 

 Cirugías convencionales................................................710 

  Cirugías oncológicas.................................................... 36 

  Cirugías laparoscópicas................................................ 24 

  Hieroscopias quirúrgicas.............................................92 

 

 

 



11-Productividad- Departamento de Gineco Obstetricia-Servicio de Consultas 

Externa 

Registros de Atenciones médicas: 

Total, Anual de Atenciones                                   =               21.619 

Total, de pacientes nuevas en el año                    =                4.706 

Total, de pacientes Embarazadas/ nuevas en el año    =         2.446 

Total, de ptes. adolescentes Embarazo/ nuevas      =                345 

Total, de Atenciones en Planificación familiar     =               1.118 

Total, de Atenciones de Adolesc/planifi fliar        =               136 

Total, de Atenciones Psicología Adolescencias    =               1.216 

Total, de Atenciones Nutrición Adolescencias      =               804 

Promociones, Charlas y Consejerías                    =                2.418 

Registros de Estudios: 

Estudios del TGI (PAP-colpo-biopsias-LEC)     =       6.502 

PAP                                                                       =         3.205 (68%ptes. nuevas) 

Colposcopia                                                          =         2.500 (53%ptes. nuevas) 

PAP-Colposcopia en embarazadas                      =          317 (13%emb/nuevas) 

Cono LEEP                                                           =         38 (23% de HPV +) 

Electro fulguraciones                                           =          52 (31% de HPV+)   

Hieroscopia Dx y Terapéutico                           =         880 

Estudios Ecografías y Salud Fetal                     =         6.409 

Test rápido Sífilis                                                =         1.496 (las gestantes también se realizan 

en otros servicios) 

Test rápido de HIV                                              =       2.183 (89%embaraz/nuevas) 

Test rápido Hepatitis B                                       =       652 (27%embaraz/nuevas) 

Test rápido Hepatitis C                                       =       326 (se realiza 2do.semestre) 

Test de HPV Alto Riesgo                                     =      1.419 (166 casos+12% del total realizado). 

Fuente: Sistema HIS-Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

 

 

 

 

 



12- Productividad- Departamento de Gineco Obstetricia-Servicio de Obstetricia 

Salud fetal: 5.728 

Estudio de cuello en mujeres gestantes: 317 

Estudio de cuello en mujeres no gestantes: 3.400 

Atención ginecológica a no embarazadas: 1.171 

Tratamiento con; TDL-LEEP-CRIO-ELECTRO: 210 

Histeroscopia: 880  

Total de examen de mamas a mujeres gestantes y no gestantes: 3.554 

Total de procedimientos; TEST RAPIDO DE SIFILIS (1.491)-VIH (2.183)-HB (612) 

Promociones, total de charlas y consejerías: 2.158 

Total de consultas externas: 21.619 

Total de nacimientos: 2.400 

Vaginal: 1.110 

Cesárea: 1290             

Fuente: Servicio de Obstetricia-Centro Médico Nacional-Hospital Nacional.2025 

13- Productividad- Departamento de Medicina Interna 

Ingresos - Año 2025 (hasta el mes de noviembre/25) 

 Ingresos 

(hasta noviembre/25) 

 Promedio días 

de internación 

Giro de Cama 

Servicio de Clínica 

Médica 
1.478 ingresos 

(75 camas habilitadas) 

12 días 2 

Bloque Modular 1.982 ingresos 

(98 camas habilitadas) 

13 días 2 

Terapia Intensiva 

de Adultos 
543 ingresos 

(15 camas habilitadas) 

9 días 3 

Unidad de 

Cuidados 

Intensivos 

Respiratorios 

1.213 pacientes 

(54 camas habilitadas) 

10 días 2 

 

Productividad de Consultorios hasta el mes de Noviembre/25  

- Clínica Médica: 28.176 pacientes. 

- Dermatología: 23.102 pacientes (interconsultas: 580 pacientes) 

- Hematología: 3.445 pacientes (interconsultas: 1.464) 

- Alergia: 1.251 pacientes.  

- Gastroenterología: 1.719 pacientes 

- Diabetes: 6.038 pacientes.  

- Infectología: 1.265 pacientes (interconsultas: 1.077) 



- Hospital Día: 2.813 pacientes.  

- Reumatología: 8.289 pacientes.  

- Endocrinología: 2.784 pacientes.  

- Neumología: 3.200 pacientes (interconsultas: 1.070 pacientes) (84 broncoscopias) 

(espirometrías: 1.590 pacientes) 
 

 

Fuente: Departamento de Medicina Interna. Centro Médico Nacional Hospital Nacional.2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14- Servicio de Farmacia 

 

 

 



 

 

 



 

        15- Resumen Anual de Productividad Hospitalaria  

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

 

 

 

 

Servicios de Urgencias Total de Atenciones 

Urgencias Pediatria 24.496 

Urgencias Gineco-obstetricia 9.372 

Urgencias Adultos 43.504 

Total 77.372 



16- Productividad Consultas Externas 

   

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

17- Productividad Departamento de Nefrología 

Número total de trasplantes con donante cadavérico: 1 
Número total de trasplante con donante vivo: 1     
Número total de hemodiálisis: 25171 
Número total de hemodiálisis en UCIA: 1396 
Número total de hemodiálisis UCIR, MODULAR: 2308 
Número de pacientes ingresados en sala de internación: 689 
Número de Procedimientos en sala de internación: 1100 
Número de Quimioterapias en sala de internación: 38 



Número de Biopsias Renales: 50 
Número de pacientes en Diálisis Peritoneal Continua Ambulatoria Adultos: 32 
Número de pacientes en Diálisis Peritoneal Continua Ambulatoria Niños: 6 
Número de pacientes en consultorio: 2893 
Número de interconsultas en otros departamentos y servicios: 6414 
Número de pacientes en consultorio de trasplante renal: 360 
Número de pacientes fallecidos en HD tres veces por semana: 28 (27,17%) 
Número de pacientes nuevos con DX IRC o IRA que ingresaron a HD: 516 
Número de pacientes en HD tres veces por semana Adultos: 103 
Número de pacientes en HD tres veces por semana Niños: 12 
Número de pacientes en lista de espera para trasplante renal: 8 
Fuente: Departamento Nefrología. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

18- Productividad Departamento de Neurocirugía 

CIRUGÍAS REALIZADAS DISTRIBUIDAS SEGÚN PATOLOGÍA 

TUMORES CEREBRALES 226 

ANEURISMAS CEREBRALES 98 

TRAUMATISMOS CRANEOENCEFÁLICOS 159 

PATOLOGÍAS DE COLUMNA VERTEBRAL Y MÉDULA ESPINAL 110 

PATOLOGÍA SELAR Y PARASELAR 42 

HIDROCEFALIAS DE DISTINTA ETIOLOGÍA 

RESUELTAS CON SHUNT VENTRÍCULO-PERITONEAL 

78 

HIDROCEFALIAS OBSTRUCTIVAS RESUELTAS POR VÍA ENDOSCÓPICA 

29 

CIRUGÍAS POR ACCIDENTES CEREBROVASCULARES 222 

CIRUGÍAS POR INFECCIONES 52 

MIELOMENINCOCELES 6 

CRANEOSINOSTOSIS 2 

ENCEFALOCELES 1 

NEURALGIA TRIGEMINAL 8 

CIRUGÍA DE NERVIOS PERIFÉRICOS 4 

INFILTRACIONES POR DOLOR 9 

CIRUGÍA DE EPILEPSIA REFRACTARIA 6 

MALFORMACIONES ARTERIOVENOSAS 12 

BYPASS CEREBRAL 2 

ANGIOGRAFÍAS CEREBRALES DIAGNÓSTICAS 135 

ANGIOGRAFÍAS CEREBRALES TERAPÉUTICAS 41 

Fuente: Departamento Neurocirugía. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

 

 

 

 



TOTAL DE CIRUGÍAS AÑO 2025 1242  

CIRUGÍAS PROGRAMADAS 762  

CIRUGÍAS DE URGENCIA 480  

TOTAL CIRUGÍAS ADULTOS 1162  

TOTAL CIRUGÍAS NIÑOS 80  

TOTAL PROCEDIMIENTOS MENOS (PUNCIÓN VENTRICULAR,ETC) 1100  

TOTAL DE PACIENTES EVALUADOS EN CONSULTORIO 2150  

TOTAL DE INTERCONSULTAS REALIZADAS 14420 

Fuente: Departamento Neurocirugía. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

19- Productividad del Servicio de Neurología Clínica 

N° DE CONSULTAS EN CONSULTORIO 10680  

N° DE INTERCONSULTAS EN SALA 2000  

ELECTROENCEFALOGRAMAS REALIZADOS 720 

Fuente: Departamento Neurocirugía. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

 

20- Productividad Servicio de Atención al Usuario 

Fuente: Servicio de  Atención al Usuario. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 

21- Productividad Servicio de Salud Mental 

Psicología Niños y Adolescente 5891 

Psicología adultos 4178 

Psiquiatría 1356 

Total 11425 

Fuente: Departamento de Información y Evaluación. Centro Médico Nacional-Hospital Nacional 2025 



22- Departamento de Tesorería 

 

 

 


